
²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ 

.ŀǿƴƳƻǊŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ LƴŦŀƴǘ {ŎƘƻƻƭ 

tǊƻǎǇŜŎǘǳǎ нлно 



²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ .ŀǿƴƳƻǊŜΗ   
IŜƭƭƻΗ  LΩƳ aǊǎ 5ŀǾŜȅ ŀƴŘ LΩƳ IŜŀŘ ƻŦ {ŎƘƻƻƭ ŀǘ 

.ŀǿƴƳƻǊŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ LƴŦŀƴǘ {ŎƘƻƻƭΦ  ²Ŝ ƘƻǇŜ 

ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŀƭƭȅ ƘŀǇǇȅ ƘŜǊŜΦ  

¢Ƙƛǎ ōƻƻƪƭŜǘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ          

ōŜŎƻƳŜ ŀ ƭƛǧƭŜ ƳƻǊŜ  ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ 

ǎȅǎǘŜƳǎΦ  tƭŜŀǎŜ ŀǎƪ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜ ȅƻǳ 

ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƪƴƻǿΦ 

hǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ .ƛƭǘƻƴ CŜŘŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǎ 

ǎǳŎƘ ǿŜ ǿƻǊƪ ǊŜŀƭƭȅ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ .ƛƭǘƻƴ LƴŦŀƴǘ 

{ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ .ƛƭǘƻƴ / ƻŦ 9 WǳƴƛƻǊ {ŎƘƻƻƭΦ  aǊ bŜǿǘƻƴ 

ƛǎ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ  CŜŘŜǊŀǝƻƴΦ 



hǳǊ ŀƛƳǎ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜǎ ŀǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ƻŦ     
ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿŜ ŘƻΦ ¢ƘŜȅ  ǳƴŘŜǊǇƛƴ ƻǳǊ 
ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ǇǊŜǇŀǊŜǎ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎ ŀǎ ŎƻƴŬŘŜƴǘΣ ƘŀǇǇȅ ŎƛǝȊŜƴǎΦ 

hǳǊ !ƛƳǎ ŀƴŘ ±ŀƭǳŜǎ 

 

       hǳǊ !ƛƳǎ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ 

  

     ¢ƻ /ŀǊŜ 

¶ /ǊŜŀǝƴƎ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƘŜ ōŜƭƛŜŦǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀǊƻǳƴŘ ǳǎΦ 

¢ƻ 9ƴƧƻȅ 

¶ 9ƴŀōƭƛƴƎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǎǳŎŎŜǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄŎƛǝƴƎ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ 

¢ƻ [ŜŀǊƴ 

¶ [ƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǎǝƳǳƭŀǘŜ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅΣ ŘŜǾŜƭƻǇ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƭƛŦŜƭƻƴƎ ŘŜǎƛǊŜ 
ǘƻ ƭŜŀǊƴΦ 

       ¢ƻƎŜǘƘŜǊ 

¶ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ǿŜ ŀǊŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ƘŀǇǇȅΣ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƘŜǊŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ǾŀƭǳŜŘ ŀƴŘ             
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŎƘƻƛŎŜǎΦ 

 



²Ƙŀǘ ƛǎ .ŀǿƴƳƻǊŜ ƭƛƪŜΚ 

.ŀǿƴƳƻǊŜ ƛǎ ŀ ƘŀǇǇȅΣ ŦǊƛŜƴŘƭȅΣ ŎŀǊƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘ ŀ ǿŜƭƭ             

ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ ²Ŝ 

ǇǊƛŘŜ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ƻƴ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ƘƻƳŜ ŀƴŘ 

ǎŎƘƻƻƭ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ϥ[ŜŀǊƴƛƴƎ ¢ƻƎŜǘƘŜǊϥ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ  

ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǿŀȅ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǇǳǇƛƭǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ Ŧǳƭƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ tŀǊŜƴǘǎ 

ŀǊŜ ƻƊŜƴ ƛƴǾƛǘŜŘ ƛƴǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ Ψ[ŜŀǊƴƛƴƎ ¢ƻƎŜǘƘŜǊΩ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ     

ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎΣ ǎŎƘƻƻƭ ǘǊƛǇǎ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎΩ ŜǾŜƴƛƴƎǎΦ 



²Ŝ ŬǊƳƭȅ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘǿƻ ōŜǎǘ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ƎƛǾŜ ƻǳǊ  

ǇǳǇƛƭǎ ŀǊŜ ϥǊƻƻǘǎ ŀƴŘ ǿƛƴƎǎϥΦ ²Ŝ ǿŀƴǘ ǘƘŜƳ ǘƻ ŦŜŜƭ ŬǊƳƭȅ   

ƎǊƻǳƴŘŜŘ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ƛƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 

ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǘŀƪŜ Ǌƛǎƪǎ ŀƴŘ ōŜ ŀŘǾŜƴǘǳǊƻǳǎ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ  



hǳǊ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ 

 !ǘ .ŀǿƴƳƻǊŜΣ ƻǳǊ Ψ[ŜŀǊƴƛƴƎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜΩ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŦƻǎǘŜǊǎ               

ŎǳǊƛƻǎƛǘȅΣ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŜǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘ ǘƻ      

ōŜŎƻƳŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƭƛŦŜƭƻƴƎ ƭŜŀǊƴŜǊǎΦ  



!ǘ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ƻŦ ƻǳǊ ōǊƻŀŘ ōŀƭŀƴŎŜŘ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƛǎ ǘƘŜ ōŜƭƛŜŦ ǘƘŀǘ  

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭŜŀǊƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜƴǉǳƛǊȅ ŀƴŘ ǎǝƳǳƭŀǝƴƎΣ ŜȄŎƛǝƴƎ                

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ  



²Ŝ ƘŀǾŜ ƘƛƎƘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƳŜŀƴǎ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜƛǊ Ŧǳƭƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ōƻǘƘ ŀŎŀŘŜƳƛŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭƭȅΦ  



hǳǊ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǇŜǊǎƻƴ 

ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭƛǾŜǎ ōŜȅƻƴŘ 

.ŀǿƴƳƻǊŜΦ  


